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KESKELLA KAUTTA - VUOSI 2025

Euroopan Unionin CAP27-rahoituskauden keskimmaisté vuotta voisi kutsua myos varautumisen vuodeksi.
Maailman sotaisuus ja Suomen taloudellinen tilanne néyttévét vaikuttaneen ihmisten mieliin. Aiemmin
varautuminen erilaisiin kriiseihin hanketoiminnalla oli marginaalista. Raportointivuonna erilaisia
varautumiseen liittyvid hankkeita haettiin ja rahoitettiin useita. YHYRES kokoaan suurempi —strategian
toteuttaminen sai vauhtia ja hakemusméérd lisdéntyi selvidsti edellisvuodesta. Olisiko taloustilanteessa
my0s nédhtavissd valoa, koska yritysten investointitukien haku lisddntyi. Myos kéynnistys- ja
kehittdmistukia haettiin edelleen kiitettdvasti. Valitettavaa nédiden tukimuotojen osalta oli edelleen suuri
hylattyjen méérd tukikelvottoman toimialan tai toimenpiteiden takia. Viestinndssd on edelleen aihetta
korostaa ennakoivaa yhteydenottoa yhdistyksen neuvojiin ennen hakemuksen jéttdmistd. Hanke- ja
maksatuspditokset ovat tulleet Pohjanmaan ELY -keskuksesta ripedsti.

YHDISTYKSEN SAANNOT, JASENISTO JA HALLITUKSEN KOKOONPANO SEKA
HENKILOSTO

Saidnnot ja jasenisto
Sdanto6ihin ei tullut muutoksia.

Yhdistyksen jasenmiérd vuoden 2025 lopussa oli 307, joista henkildjasenid 190 (michet 94, naiset 96) ja
ndistd alle 25-vuotiaita nuoria 2. Lisdksi jdsenend oli yhdistyksid 37, yrityksid 72 sekd muita yhteis6ja 6.
Jasenmaksun maksaneita ndistd oli 130. Jasenistolle osoitettiin vuoden aikana useita sdhkoisid uutiskirjeita.

Yhdistyksen hallitus

YHYRES-kehittdmisyhdistys ry:n hallituksen jdsenet valittin MMM:n ohjeiden mukaan siten, etti
kolmasosa edustaa alueen kuntia, kolmasosa yksittdisid asukkaita ja yksi kolmasosa yhteis6jd. Hallituksessa
on 12 varsinaista jdsentd ja jokaisella henkilokohtainen varajdsen. Lisdksi perinteisesti kolmen kunnan
alueelta on jokaisesta yhtd monta edustajaa. Hallituksen jdsenet ovat erovuoroisia joka vuosi, mutta
toimikausi voi kerralla kestdéd enintdén kuusi vuotta. Jos missdén, juuri YHYRES ry:n alueella Leader-
toiminta on asukkaiden omaa toimintaa, hallituksessa on kaikkiaan kahdeksan edustajaa jokaisesta
jasenkunnasta. Jokainen hanke tai yritystuen hakija siis hallituksessa tunnetaan henkildkohtaisesti.
Hallituksen jdsenten asiantuntemus eri aloilla rakentamisesta yritystoimintaan on myds varsin kattava.

Hallitus kokoontui yhdeksin kertaa v. 2025. Lisdksi pidettiin yksi sdhkopostikokous. Kaikki kokoukset
toteutettiin hybridimallilla, jolloin osallistuminen etidnd teams-yhteydelld oli mahdollista, joskin yleensi
osallistujat olivat paikan péélld. Hallituksen jésenten into osallistua kokouksiin on koko ajan pysynyt
korkealla tasolla, 12 jasenestd paikalla oli keskimdérin 10,9, osallistumisprosentti 90,8. Vuosikokouksessa
24.4. vaihtui osa hallituksen jdsenistd. Kuntavaalivuoden vuoksi hallituksen lopullinen kokoonpano
muotoutui vasta yhdistyksen yliméérdisen kokouksen jilkeen 21.10. Alle 29-vuotiaita hallituksen jésenisté
oli yksi. Hallituksen kehittimispdivd pidettiin 18.11. Tilaisuudessa Maija Rintaméki Ruokavirastosta
perehdytti Hyrra-jarjestelmén sujuvaan kayttoon.

Sdéntdjen mukaan puheenjohtajan valinta kuuluu yhdistyksen vuosikokoukselle. Kunnallisvaalivuoden
takia puheenjohtajan vaihdos tapahtui kuitenkin vasta yhdistyksen yliméériisessd kokouksessa 21.10.
Puheenjohtajaksi valittiin Anu Munkki. Varapuheenjohtajaksi valittiin jarjestdytymiskokouksessa Timo
Mikela.

HALLITUKSEN KOKOUKSET 2024

11.2.2025 Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 8, varalla 4 (7 miestd, 5 naista)
18.3.2025 Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 8, varalla 3 (6 miestd, 5 naista)
24.4.2025 Hallituksen kokous paikalla varsinaisia 3, varalla 4 (5 miestd, 2 naista)



27.5.2025
17.6.2025
9.9.2025
21.10.2025
18.11.2025
16.12.2025

Hallituksen kokous
Hallituksen kokous
Hallituksen kokous
Hallituksen kokous
Hallituksen kokous
Hallituksen kokous

paikalla varsinaisia 9, varalla 3 (7 miestd, 5 naista)
paikalla varsinaisia 8, varalla 2 (7 miest4, 3 naista)
paikalla varsinaisia 8, varalla 3 (6 miestd, 5 naista)
paikalla varsinaisia 7, varalla 2 (7 miest4, 2 naista)
paikalla varsinaisia 9, varalla 5 (11 miestd, 3 naista)
paikalla varsinaisia 9, varalla 3 (10 miestd, 2 naista)

Hallitusten kokoonpanot

23.4.2024 — 24.4.2025

Varsinainen jisen Varajisen Edustaa

Ilkka Poti Hannu Uitto Yhteisot

Juhani Arkkola Martti Lehtonen Yhteisot

Ari Haapanen Jouni Mikynen Julkinen hallinto
Tony Sivula Eila Haapoja Asukkaat

Jari Rinta-Korkeamaki Vesa-Matti Soisalo Yhteisot

Lea Ranne Marikki Forell Julkinen hallinto
Veli-Matti Fors Riikka Perila Yhteisot

Anu Munkki Sanna Saarimaa Asukkaat

Pasi Petrimaki Juha Kallio Julkinen hallinto
Riia Siika-aho Linda Bergendahl Asukkaat
Maarit Vesapuisto Kurt Jéntti Julkinen hallinto
Tiina Leinola Anita Tuori Asukkaat
24.4.2025 - 21.10.2025

Varsinainen jisen  Varajisen Edustaa

Jaakko Jarvio Hannu Uitto Yhteisot

Jari Viertola Martti Lehtonen Yhteisot

Ari Haapanen Jouni Mikynen Julkinen hallinto
Tony Sivula Eila Haapoja Asukkaat

Jari Rinta-Korkeamaki Vesa-Matti Soisalo Yhteisot

Lea Ranne Marikki Forell Julkinen hallinto
Veli-Matti Fors Riikka Perild Yhteisot

Anu Munkki Sanna Saarimaa Asukkaat

Pasi Petrimaki Juha Kallio Julkinen hallinto
Riia Siika-aho Mira Karppi Asukkaat
Maarit Vesapuisto Kurt Jantti Julkinen hallinto
Sami Niemi Anita Tuori Asukkaat
21.10.2025 —>

Varsinainen jisen  Varajisen Edustaa

Jaakko Jarvio Hannu Uitto Yhteisot

Jari Viertola Martti Lehtonen Yhteisot

Tony Sivula Jouni Mikynen Julkinen hallinto
Timo Mikeld Arto Erkkila Asukkaat

Jari Rinta-Korkeamaki Vesa-Matti Soisalo Yhteisot

Heikki Mikinen

Marikki Forell

Julkinen hallinto



Veli-Matti Fors Riikka Perild Yhteisot

Anu Munkki Sanna Saarimaa Asukkaat
Pauliina Koskinen Juha Hakala Julkinen hallinto
Riia Siika-aho Pia-Liisa Simu Asukkaat

Tero Jaskari Kurt Jéantti Julkinen hallinto
Sami Niemi Anita Tuori Asukkaat
Tyoryhmit

Johtoryhma kokoontui nelja kertaa. Se koostui puheenjohtaja Lea Rannesta, vpj. Ari Haapasesta, Riia Siika-
ahosta ja toiminnanjohtajasta 21.10. saakka. Siitd eteenpdin koostumus oli puheenjohtaja Anu Munkki, vpj.
Timo Mikela, Jaakko Jarvio ja toiminnanjohtaja.

Nuorisojaoston tehtividnd on nuorison aktivointi oman elinympéristonsd kehittimiseen ja Leader-
toimintaan. Se tekee my0s esityksen rahoitettavista nuoriso-Leader —hakemuksista yhdistyksen
hallitukselle. Nuorisojaoston suunniteltu kokoonpano oli neljd edustajaa joka kunnasta, YHYRES ry:n
hallituksen edustaja ja hinen varajdsenensd seké toimiston edustaja. Nuorisojaosto piti kolme kokousta.
Tilaisuuksia tai tapahtumia ei jérjestetty tai niihin osallistuttu. Hallitus totesi kokouksessaan 9.9., ettd
nuorisojaoston toiminta oli passivoitunut. Hallitus péétti, ettd nuorisojaosto laitetaan tauolle ja pyritddn
aktiovoimaan sen toimintaa yhdistyksen omalla OSUVA- nuorten osallisuus ja vaikuttaminen —hankkeen
puitteissa.

Vuosikokous ja yliméiriinen kokous

Yhdistyksen vuosikokous jérjestettiin 24.4., osallistujia oli 12. Yhdistyksen puheenjohtajaksi valittiin
jatkamaan Lea Ranne. Lisidksi jirjestettiin yhdistyksen ylimédrdinen kokous 21.10., jossa tdydennettiin
hallituksen jdsenet erityisesti kuntavaaleista seuranneiden hallituksen jdsenmuutosten osalta.
Puheenjohtajaksi valittiin Anu Munkki. Osallistujia siiné oli 9.

Henkilosto

Yhdistyksen henkiloston muodostivat toiminnanjohtaja, kehittdmissuunnittelija ja osa-aikainen
toimistosihteeri. Helmikuussa aloitti kehittdmissuunnittelijana Kaisa Havina, kun taas Piia Hautaméen osa-
aikainen ty0suhde paittyi ja hén jii ditiyslomalle. Piia palasi toihin jdlleen joulukuussa, kun ELY -keskus
myoOnsi rahoituksen Kyronmaan alykk&at yrittdjyyskyldt -hankkeelle. Toiminnanjohtaja Matti Jaskari
johtaa yhdistyksen toimintaa hallituksen ohjauksessa ja toimii yhdistyksen omien hankkeiden johtajana.
Hian vastaa yhdistyksen sidosryhmédsuhteista ja edustaa yhdistystd. Lisdksi hidn huolehtii
yritystukineuvonnasta ja -hakemuskésittelystd. Kehittimissuunnittelijoiden vastuualueena oli kummallakin
oman hankkeensa vetdmisen liséksi hanketukien kisittely sekd viestintd. Toimistosihteeri Sari Hakamaa
hoiti yhdistyksen omien hankkeiden maksatuksen hakuprosessin, antoi maksatusneuvontaa ja seurasi
rahoituksen myontokiintiota.

Henkildston osaamista pidettiin ylld paitsi osallistumalla ministerion ja Ruokaviraston koulutuksiin ja

ajankohtaisteamseihin myos hallituksen kanssa yhteiselld kehittdmispéivalld. Etdtyot ovat mahdollisia
kahtena pdivéna viikossa.

CAP27 -KAUDEN STRATEGIA YHYRES KOKOAAN SUUREMPI” 2023-2027

Euroopan Unionin rahoituskauden keskimmaiisend vuotena hanketoiminta vakiintui. Tukiehdot ja —prosessi
selkiytyivit, silti keskustelua ELY -keskuksen vden kanssa kdytiin viikottain, koska jokainen hanke on oma
kokonaisuutensa. YHYRES ry:n rahoituskiintié hankkeiden ja yritystukien rahoitukseen on 2.000.000
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euroa vuosille 2023 — 2027. Liséksi toimintarahaa tuli 666.667 euroa. YHYRES ry:n strategia "YHYRES
kokoaan suurempi” kokonaisuudessaan on nihtavilla kotisivullamme
https://www.yhyres.fi/yhyres/kehittamisstrategia-23-27 . Vuoden 2025 julkisen rahoituksen myontokiintid
oli ohjelman 518 000 euroa. Edellisen vuoden kiintiosta jétettiin sitomatta 121 000 eur, joka on kaytossd
seuraavana vuonna.

YHYRES ry:n paikallinen strategia perustuu Leader-toiminnan perusperiaatteisiin. Kehittdmistarpeet
nousevat alueen asukkailta ja toimijoilta paikallisldhtéiseen kumppanuuteen pohjautuen. Yhteisollisyys
sekd yrittdjyys ovat Kyronmaan kehittdmisen keskeisid arvoja, joiden edistiminen vahvistaa paikallista
identiteettid. YHYRES ry:n missiona on mahdollistaa Kyrénmaan elinvoimaisuuden kehittdminen seké
rakentaa aktiivisesti verkostoja alueen kehittdmisen hyvéksi.

ARVOT Alue- ja paikallisldht6isyys, elinvoimaisuuden kehittdminen, yrittdjyyden
edistdminen, yhteisollisyys, mahdollistaminen, paikallisuus

MISSIO YHYRES ry toimii Kyronmaan kehittdmisen mahdollistajana, aktiivisena
verkostojen rakentajana ja elinvoimaisuuden kehittéjana.

VISIO 2027 Fiksulla kumppanuudella rajojen yli toimiva Yhyres ry luo elinvoimaa ja
viihtyvyyttd Kyronmaan asukkaiden, yritysten ja koko alueen hyvéksi.

Kyroénmaan kehittdminen suunnataan kolmen painopisteen ja kolmen poikkileikkaavan teeman mukaisesti.
Alueen painopisteet ovat YHYRES kotona ja kylilla, eldvad yrittdjyyttd ja uudistavaa yhteistyotd. Alueen
kehittdmistoimintaan sovelletaan poikkileikkaavia teemoja, jotka ovat tirkeitd kaikille kehittimistoimille.
Kyronmaan poikkileikkaavat teemat ovat dlykkyys, kestdvyys ja nuoret.

Toimivat lahipalvelut

Aktiivinen kyla- ja yhdistystoiminta

Nuorten juureva ja uudistuva kotiseutuidentiteetti
Tunnetut ja saavutettavat elamykset
Yhteistilojen kestdva kehittiminen

Uusiutuvan energian tuotanto ja hyodyntaminen

Kiertotalous ja biotalouden innovaatiot

Nuorten yrittdjyys ja yrityskokemukset

Rohkea, uudistuva, digitaalinen yritystoiminta ja uusyrittdjyys
Kulttuuri-, luonto- ja ldhimatkailu

Monitoimijainen yhteistyd myds maaseudun ja kaupunkien valilla
Alustat viestintdén ja yhteistyohon

Uudistuvat ekosysteemit: maaseutu, kulttuuri, litketoiminta, innovointi
Alueen tarpeista ldahtevat ketterdt kokeilut

Fiksu litkenne

YHYRES
uudistavaa
yhteistyota

Poikkileikkaavat
teemat




Strategian rahoitus

Hankkeiden rahoitus muodostuu julkisesta ja yksityisestd rahasta. Julkista rahoitusta ovat EUmn (42 %),
valtion (38 %) ja kuntien (20 %) osuudet. Strategiaan pitdd lisdksi kerdtd yksityistd rahoitusta 35 %, tosin
viranomaisohjeistuksen mukaan yksityisen rahoituksen kertymistd tarkastellaan koko Leader-kentén osalta,
el yksittdisen ryhmén. Suurin yksityisen rahoituksen osuus on yritysten investointituissa, 65-80 %. Uusista
vakioitu kertakorvausmallisista yritysten kdynnistys- ja kehittimistuista ei yksityistd rahoitusta kerry,
vaikka useimmiten yrittdjd laittaa myOs omaa rahaansa peliin haetun tuen liséksi. Yleishyddyllisistd
kehittdmishankkeista yksityistd rahaa kertyy 0-35 %.

Hankerahoituksen kysynté vilkastui edellisvuodesta. Erityisesti yritystukien kustannusarvio kasvoi. Tédhén
vaikutti kasvanut investointitukien kysynté, vaikka myos kehittdmis- ja kdynnistystuet jatkuivat suosittuina.
Tama auttaa strategiassa tarvittavan 35 % yksityisen rahoituksen kokoon saamisessa, yritysten investoinnit
ovat merkittdvd yksityisen rahan tuottaja. Hanketukihakemukset investointeihin pysyivéit pédosin
kustannusarvioltaan pienind, kehittdimishankkeissa oli mukana suuriakin sentidén suurempia. Maailman
rauhaton tilanne ndkyi uutena hanketoiminnan kohteena, varautumishankkeita rahoitettiin kolme
kappaletta, yksi kehittdmiseen ja kaksi investointeihin. Aktivointitilaisuuksista ja yhdistyksen kotisivujen
ja somen ohjeistuksesta huolimatta valitettavan usein yritystukihakemuksia jitettiin ottamatta ensin
yhteyttd yhdistykseen, jolloin hakemuksia tuli tukikelvottomille aloille tai niissé esitetyt toimenpiteet eivit
kuuluneet tukien piiriin. Ndihin jouduttiin tekeméén kielteisid paatoksia, silti niiden késittely vei yhté paljon
tydaikaa kuin hyviksyttyjenkin hakemusten.

Strategian suunniteltu rahoitus painopisteittiin

Strategian rahoitus
painopisteittdin

B Yhyres kotona ja kyldssa
B Yhyres vahvaa yrittajyytta

Yhyres uudistavaa yhteistyota

M Leader

Toteutunut rahoitus kumulatiivisesti 31.12.2025

Toteutunut rahoitus 2025

B 1. Yhyres kotona ja kylilla
B 2. Yhyres vahvaa yrittajyytta
3. Yhyres uudistavaa yhteistyota

M Leader




Hanke- ja yritystukien rahoitus

Hankehakemuksia yhteensd 2025 (kumulatiivisesti v:sta 2023) 55 (110)
joista yritystukihakemuksia 30 (59)
ja hanketukihakemuksia 25 (51)

Hanketukihakemukset olivat kaikki yhteistyohankkeita, niistd yleishyodyllisid kehittimishankkeita oli 7,
joista yksi hyléttiin. Koordinointi- ja aktivointihankkeita rahoitettiin kaksi. Maaseudun toimintaympariston
kehittdmisen investointeihin kohdistui 15 hanketta, joista yksi vdhdmerkityksisend tukena. Néamé kaikki
saivat puollon, mutta yksi odottaa edelleen tdydennyksié Elinvoimakeskuksessa. Liséksi hyvéksyttiin yksi
valmistelutukihakemus. Hanketuista yksi kohdistui 2. painopisteeseen ”Vahvaa yrittdjyyttd”, samoin yksi
3. painopisteeseen “Uudistavaa yhteistyotd”, loput 1. painopisteeseen “Kotona ja kylilla”. Hanketuista
kolme toteutti poikkileikkaavaa teemaa “Nuoret” ja yksi teemaa ”Alykkyys”, samoin yksi teemaa
Kestavyys

Yritystukihakemuksia tuli vireille 31 kappaletta. Néistd 7 koski investointitukea (yksi my6hemmin ELY -
keskuksessa peruttu), 13 toimivan yrityksen kehittdmistukea (1 peruttu, 5 hylitty), 1
kehittdmistoimenpiteen valmistelun tukea, 7 kdynnistystukea (2 hylatty, yksi ELY-keskuksessa peruttu) ja
2 yrityskokeilua (2 hylétty). ELY-keskuksen péddtoksen saaneet hanke- ja yritystuet ovat liitteend.
Yritystukien hakijoista uusia oli 20. Hanketukia haki 6 uutta toimijaa. Kaikki yritystuet toteuttivat 2.
painopistettd ”Vahvaa yrittdjyytta”. Yksi yritystuista toteutti poikkileikkaavaa teemaa “Kestavyys”. Seka
hanke- ettd yritystuissa uusien hakijoiden maérd oli sama kuin edellisvuonna, eli uusien toimijoiden
aktivointi on pysynyt hyvilla tasolla erityisesti yritystuissa.

Rahoitetut hanke- ja yritystukihakemukset seki ELY-keskuksen péitosten mukainen rahoitus
kehittimisstrategian painopistealueittain 2025 (suluissa kumulatiivisesti v:sta 2023)

hanketukia kpl yritystukia kpl julkinen rahoitus | kokonaisrahoitus
Kotona ja kylilla 22 (45) 0 315957,71 416469,85
(761614,84) (1029801,99)
Vahvaa 1 (D) 18 (43) 184434,54 473152,26
yrittdjyyttd (262815,16) (610282,65)
Uudistavaa 1(4) 0 147701,4 147701,40
yhteistyota (383639,55) (383639,55)
Yhteensa 24 (50) 18 (43) 648093,65 1037323,51
(1408069,55) (2023724,19)

Esimerkkeji hyvisti hankkeista:

Hankenro 335390: Parturi-Kampaamo Saksitaituri, Aidin tarina - uuden palvelun kehittiminen
Yritystuki. Vakiintuneen yritystoiminnan kehittiminen 3000 euroa

Yritys hakee kehittémistukea Aidin tarina —aputoiminimen brindin kehittimiseen. Hakijalla on tarve
asiantuntijapalveluille verkkosivujen, markkinointimateriaalin ja visuaalisen ilmeen luomiseksi. Yritys
tarjoaa oppilaitoksille kokemusasiantuntijaluentoja paihdekasvatustyon tueksi. Hakijan jo nyt tekema tyo
paihdekasvatustyon tueksi on esimerkillistd. Hallitus totesi, ettd hakijan nyt tekema tyd on ensiarvoisen
tirkedd paitsi alueelle myds laajemmin Pohjanmaan maakunnissa. Nuorten on vaikea pédstd hoitoihin ja
avun piiriin. Tastd syystd kokemusasiantuntijuutta ja hakijan paneutumista alueennuorten hyvaksi
arvostetaan syvésti. Lisdksi arvostettiin sitd, ettd hakija ryhtyy nyt asiantuntijoiden avulla
yrittdjamaisemmin tekemédin ldhes hyvintekevéisyytend tdhdn saakka harrastamaansa toimintaa.

Hanke toteuttaa strategian painopistealuetta 2. Vahvaa yrittdjyyttd ja ldpileikkaavaa teemaa Nuoret



Hankenro 329820: Isonkyron reserviliiset ry, valmiutta ja kyky:i droneilla
Maaseudun toimintaympariston kehittimisen investoinnit

Isonkyron Reservildiset ry:n hanke, jossa hankitaan 3 dronea. 2 dronea pelkilld paivikameralla ja yksi
lampokameraominaisuudella. Niitd voidaan kéyttdd viranomaisten ja vapaaehtoisen pelastustoiminnan
tueksi arjen turvallisuuden lisddmisessé, sekd erilaisissa héiridtilanteissa. Liséksi hankitaan auton
perédkérryt materiaalin siirtoon, sekd varmennetaan jo olemassa olevien Vapepa- ja kyldradio jérjestelmien
toimintaedellytyksid hairiétilanteissa hankkimalla aggregaatti ja akuston sdilytyslaatikko. Hankkeen
toteuttaja on Isonkyrén Reservildiset ry yhteistyokumppaneina Vapepan Kyronmaan osasto,
Isonkyron Reserviupseerikerho ja SPR Isonkyron osasto. Hankkeella halutaan ottaa tdmén péivin
teknologia kdyttoon kolmannella sektorilla varautumisessa, seké pelastus- ja etsintdtehtdvissé. Liséksi
hankkeella aktivoidaan ja innostetaan alueen asukkaita mukaan kokonaisturvallisuutta parantavaan
toimintaan. Hankkeella halutaan saada tulevaisuudessa koko Leader -ryhmédmme alueelle todellista
dronepelastus suorituskykya.

Hanke toteuttaa YHYRES ry:n kehittdmisstrategian ensimmaéista painopistettd “Kotona ja kylilld” sekd
poikkileikkaavia teemoja dlykkyys ja kestdvyys.

Hankenro 328656: Suomen Yrittdjiopisto Oy, Yritysluotsi
Maaseudun palvelujen ja toimintaympériston kehittdimisen yhteistyohankkeet, Koordinointi- ja
aktivointihankkeet

Suomen Yrittdjdopisto on valtakunnallisesti toimiva, yli 55 vuotta toiminnassa ollut koulutus- ja
kehittdmisorganisaatio ja Suomen suurin yrittdjatutkintojen jarjestdja, joka hakee maaseudun palvelujen ja
toimintaympdriston kehittimisen yhteistyohanketta tavoitteenaan parantaa vasta-alkaneiden yksin- ja
mikroyrittdjien liiketoiminnankilpailukykyéd, kannattavuutta ja pysyvyyttd Kyronmaalla. Hankkeessa
pyritddn aktivoimaan vasta-aloittaneita sekd tarvittaecssa pidempiddn toimineita alueen eri toimialojen
yrittdjid. Hankkeen aktivointitoimenpiteitd ovat liiketoiminnan kehittdmisen, yhteistydon ja
verkostoitumisen, vastuullisen yrittdjyyden tukemisen lisdksi erilaiset tyGpajat.

Hanke toteuttaa Yhyres ry:n kehittdmisstrategian toista painopistettd ”YHYRES vahvaa yrittéjyyttd” ja
poikkileikkaavaa teemaa Alykkyys.

Maksatustilanne

YHYRES ry:n myontdmiin Leader-tukiin sisdltyy aina 20 %:n kuntarahaosuus, joten hakija saa koko
julkisen rahoituksen yhdelld paatokselld. Hankehakija ei endd jatd maksatushakemusta Leader-ryhmaille,
vaan se menee suoraan ELY-keskukseen. Leader-ryhmén tehtdvénd on silti antaa maksatusneuvontaa.
YHYRES ry maksoi hankkeille ja yritystuille v. 2025 kuntarahaosuutta kaikkiaan 137 361,77 euroa.
Nuoriso-Leader hakemuksia tuli kahdeksan, joista seitsemin hyvaksyttiin. Néistd yksi nuorisoryhmén
hanke ei toteutunut. Rahoitusta myonnettiin yhdelle tapahtumalle ja viidelle nuorelle yrittdjélle kaikkiaan
4770,91 euroa.

Maksatukset ELY-keskuksesta ovat tulleet ripeédsti. Témén kauden uutuus, toimintaraha joka ei ole
hankemuotoinen on osoittanut erinomaisuutensa my0s maksatusten kohdalla. Maksun hakeminen on
helppoa Hyrréssi ja maksupditos tulee 1dhes vilittomasti. Téssd on onnistuneesti kevennytty hallinnollista
taakkaa.



YHDISTYKSEN TOIMINTA VUONNA 2025

YHYRES-kehittdmisyhdistys ry on ainoa vain Kyronmaata kokonaisuutena kehittdva organisaatio. Siind
tyossd merkittdvin rooli on toimiminen Leader-ryhménd, joka toteuttaa paikallista strategiaa. Toinen
merkittdvd tyosarka aluekehittiminen. Liséksi pyrimme toimimaan alueella innovaatioalustana kuten
palvelusopimusmallin luomisessa aikoinaan. Yhdistys aktivoi kyronmaalaisia asuinseutunsa kehittimiseen
hanketoiminnalla ja pyrkii edistimién innovaatioita. Raportointivuonna erityistd panostusta vaativaksi
todettiin nuorison aktivointi ja sithen panostettiin omalla hankkeella. Tavoitteiden saavuttamiseksi yhdistys
my0s toteuttaa omia ja muiden maaseudun kehittdjien kanssa yhteisid hankkeita. Hankkeiden
aikaansaamiseksi vaaditaan myds erilaisia koulutus- ja tiedotustoimenpiteitd. Leader-toimintaryhména
toimiminen edellyttdd lisdksi alueiden- ja kansainvélistd toimintaa, verkostoitumista ja oman toiminnan
kehittdmistd ja arvioimista.

Yhdistyksen toimintaraha ja oma hanketoiminta

Toimintaraha mahdollistaa Leader-toiminnan kiytinnon toteuttamisen alueella. paikallisten hankkeiden
aktivoinnin ja neuvonnan. Toimintarahalla rahoitetaan Leader-ryhmén toiminnassa tarvittavien taitojen
hankkimista, henkiloston palkkausta, tiedon vilittdmistd alueen toimijoille ja koulutusta sekd
verkostoitumista niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Rahoituksella turvataan Leader-toimintatavan
toteutuminen, paikallisen strategian toteuttaminen ja maaseutuohjelman tavoitteiden saavuttaminen
paikallistasolla. =~ Toiminnanjohtaja,  kehittimissuunnittelijat ja  toimistosihteeri  tydskentelivit
toimintahankkeessa osan tydajastaan. Hankkeen pédasialliset toimenpiteet ovat aktivointi, tiedotus ja
neuvonta, verkostojen ylldpitiminen ja laajentaminen, kouluttaminen sekd kouluttautuminen. Uuden
strategian vaatimia toimia toteutetaan uuden mallisella toimintarahalla, joka ei ole endd hankemuotoinen,
vaan rahoituskiintion maiardama rahasumma, josta Leader-ryhmai saa valtionosuuden ennakkona kauden
alussa ja loppu maksetaan ryhmén rahoittamien hankkeiden saaman rahoituksen mukaan. On tirkedd
hankeneuvonnassa ohjeistaa hanketoteuttajia hakemaan maksatuksia tiuhaan tahtiin, jolloin myos Leader-
ryhmén toimintaraha kertyy tasaisesti. YHYRES ry:n toimintaraha 2023 — 2027 on 667 000 euroa. Uusi
toimintarahamalli vaikuttaa hyvin toimivalta. Silld viltetddn suuri osa hankkeisiin vilttimattd liittyvéasta
hallinnollisesta taakasta. Riskind on maksatusten riippuvuus jatkossa niin hanketoteuttajien kuin ELY-
keskuksen maksatuksen sujuvasta toiminnasta. Koska YHYRES ry:n toimintaraha on maksimi 25 % koko
julkisesta rahoituksesta, riskind on myds mahdollinen alitoteutuneiden hankkeiden suuri maéra.
Maksatukset ovat tapahtuneet hyvin sujuvasti.

Kyldtoiminnan ylldpitdmiseksi ja edistdmiseksi YHYRES ry toteuttaa kyldtoiminnan kehittimishankkeita.
Tamé vahvistaa erityisesti Leader-ryhmin kehittdjan roolia. Yhdistys haki ELY-keskuksesta rahoitusta
alykkaat kyldt —teemaiselle hankkeelle huhtikuun lopussa paéttyneessd hakujaksossa. Silloin ei tirpannyt,
mutta syyskuun haussa Pohjanmaan ja Isonkyron osalta Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus myonsivit
rahoituksen Kyronmaan dlykkaat yrittdjyyskyldt —koordinointihankkeelle. Hankkeessa vahvistetaan kylien
yhdistysten talousosaamista sekéd erityisesti nuorten yrittdjyyttd ja tyOllistymistd digitalisaatiota
hyodyntden. Hankkeen yhteistybkumppaneina ovat Isonkyrén Tuuralan ja Vahénkyron Tervajoen
kylayhdistykset sekd Laihian Ylipd&n Nuorisoseura. Hanke kdynnistyi aktiivisesti marraskuun alusta ja
jatkuu 31.3.2027 saakka. Sen kustannusarvio on 138 000 euroa.

Rahoituskauden aikana on ilmennyt tarve suuremmalle panostamiselle nuorten aktivointiin oman
elinympéristonsa tilan parantamiseen. Niinpd YHYRES ry rahoitti omasta kiintiostdéin OSUVA —nuorten
osallisuus ja vaikuttaminen -hankkeen, jolla tdhdn tarpeeseen pyritdéin vastaamaan. Tarve nuorison
aktivoinnille ilmeni heti hankkeen alussa: suunniteltuihin kunnittaisiin aloitustapahtumiin ei saatu niin
montaa ilmoittautunutta, ettd ne olisi ollut kannattavaa jarjestdd. Pikkuhiljaa hanke on kuitenkin alkanut
tavoittaa kohderyhmaénsé. Siind on kouluvierailluilla ollut térked rooli. Hankkeen yhteistydkumppaneina
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ovat kaikki alueemme 4H-yhdistykset. Hankeaika kéynnistyi huhtikuun alusta ja jatkuu 31.1.2027 saakka.
Hankkeen kustannusarvio on 148 000 euroa.

Kansainvilistymistoiminta ja alueiden vilinen toiminta

Leader on Euroopan laajuinen verkosto, jonka tarkoituksena on paitsi kehittdd omaa aluettaan asukkaiden
omilla ideoilla, my0s siirtdd hyvid kdytdntdjd maan sisdlld ja myos EU-maasta toiseen. Kansain- ja
alueidenvilinen toiminta on elimellinen osa Leader-ryhmin toimintaa. Alueiden vélinen yhteistyd jatkui
tiiviind erityisesti Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan Leader-ryhmien sekd Leader Pohjois-Satakunnan
kanssa. Leader Suupohjan kanssa rahoitettiin yhteinen Hybridi-energia -hanke.

Kansainvilisestd toimintaa edustaa Thermopoliksen ja Metsidkeskuksen Hybridi-energia —hanke, joka tekee
yhteistyotd Viron Polvamaan Leader-ryhmén suuntaan. Hankkeen tavoitteisiin  kuuluu alueen
energiantuotannon  monipuolistaminen ja  energiaomavaraisuuden lisddminen kansainvilisen
ilmastoyhteistyon avulla. Hankkeen aktivointitoimenpiteilld pyritd&n padseméédn irti fossiilienergiasta
rakentamalla alueellisia uusiutuvan energian toimintamalleja. Hanke on yhteinen Leader Suupohjan alueen
Maaseudun hybridi-energia —hankkeen kanssa. Hanke jatkuu 28.2.2027 saakka.

Nuoriso-Leader

YHYRES-kehittdmisyhdistys ry:n nuoriso-Leader —toiminta jatkui. Nuoriso-Leaderin tarkoituksena on
rahallisella kannusteella saada nuoria mukaan kehittdmistyohon ja tarjota heille keinoja vaikuttaa
elinympéristoonsd ja viihtyvyyteen. Leader-ryhmd myontdd tukea eli nuorisorahaa alueiden nuorten
ryhmien hankkeille. Nuorten ryhmé voi olla epdmuodollinen, siind tulee olla vahintdin kolme 10 — 25 -
vuotiasta henkildd. Ryhmaélla tulee olla nimetty yhteyshenkild, joka on yksi ryhmén nuorista tai tiysi-
ikdinen vastuuaikuinen. Hakijana voi olla myds yhdistys. Nuorisorahaa myonnetddn hankkeille, jossa
nuorten rooli on keskeinen. Nuorisorahan suuruus on 100 — 900 euroa/hanke. Tukea mydnnetédn 90 %
hankkeen kustannuksista, kuitenkin korkeintaan 900 euroa jos hanke on suurempi kuin 1000 euroa.
Nuorisorahaa haetaan yksinkertaistetulla sdhkdiselld lomakkeella YHYRES ry:ltd. Esityksen rahoitettavista
nuorten hankkeista yhdistyksen hallitukselle tekee nuorisojaosto.

Vuodesta 2020 nuoriso-Leader rahoitusta on ollut saatavilla myos nuorille yrittdjille. Tuen suuruus on sama
ja Nuoriso-Leader rahoitusta voi hakea niin yritystoiminnan pieniin investointeihin kuin
kehittdmistoimenpiteisiinkin. Yrittdjyyteen haettu rahoitus onkin kasvanut suhteellisesti koko ajan.

Nuoriso-Leaderin rahoitus tulee kokonaisuudessaan alueen kunnilta. Lisddntyneestd markkinointi- ja
tiedotustyostd huolimattaa nuorisoraha on kiinnostanut alueen nuorisoa heikonpuoleisesti. Erityisesti
nuorten porukoiden hakemuksia on liian vdhédn, nuoret yrittdjdt ovat olleet aktiivisempia. OSUVA-
hankkeen mydti tilanteeseen pyritdén saamaan parannusta. Vuoden loppuun mennessi saatiin kahdeksan
tukihakemusta, ndistd rahoitettiin seitsemén, joista yksi jdi toteuttamatta. Kaikkiaan nuoriso-Leader
rahoitusta maksettiin 5 670,91 euroa. Hakemuksista seitsemén tuli nuorilta yritté;jiltd (yksi rahoittamaton)
ja yksi, se toteutumaton, nuorten ryhmilta.

Yhteistyokumppanit ja verkostoituminen

2021 laaditun verkostoanalyysin pohjalta on jatkettu verkoston kehittdmistd. Verkostoa pyritddn
laajentamaan. Edelleen myos vahvistetaan niitd osia, joiden huomattiin olevan vihemmalld huomiolla.

Alueensa kokonaisvaltaisena kehittdjand YHYRES ry rakentaa ja pitdd ylld yhteistydverkostoja alueen
sisdlld ja ulospdin. Toiminta-alueen ulkoisen verkoston muodostavat maaseutuhallinnon lisdksi
Pohjanmaan liitto ja sen maakunnan yhteistyoryhma sihteeristdineen sekd Pohjanmaan ELY -keskus. My0s
Eteld-Pohjanmaan liiton ja ELY-keskuksen, erityisesti sen Yrittdjyysverkoston kanssa yhteistyo jatkui.
Muut Leader-ryhmét kotimaassa ja ulkomailla sekd Suomen Kyldtoiminta 1y ovat
vertaisyhteistyOkumppaneita. Sijaintinsa perusteella YHYRES ry on luonnollinen silta Pohjanmaan ja
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Eteld-Pohjanmaan vililld ja yhteistyd molempien alueiden Leader-ryhmien kanssa on vilkasta. Ulkoista
verkostoa ylldpidetddn osallistumalla koulutuksiin, kokouksiin ja ty6ryhmiin sekd yllapitimalla
henkilokohtaisia suhteita. Ulkoinen verkosto on tdrked hyvien mallien ja innovaatioiden omaksumisen
kannalta.

Sisdiseen verkostoon kuuluvat aluettamme siséltd pdin kehittévit tahot, kuten kylét, yhdistykset ja seurat,
kunnat, seurakunnat, Vaasan Seudun Kehitys Oy sekd muut kehittdmisorganisaatiot kuten oppilaitokset
my0s alueemme ulkopuolelta (VAMK, SeAMK, SEDU) sekd Vaasan yliopisto. Vaikka alueellamme ei ole
omia korkeamman asteen oppilaitoksia, on Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun ja SEDU
Aikuiskoulutuksen kanssa onnistuttu luomaan toimiva malli, jossa YHYRES ry pystyy hyodyntimédn
ndiden oppilaitosten osaamista sovellettuna Kyronmaalle. Pidempiaikaisen yhteistyokumppaneiden
MTK:n ja yrittdjayhdistysten liséksi kehittimisverkostoa on laajennettu alueen sisilld uusiin toimijoihin
kuten alueen 4H-yhdistyksiin. Yhteydet kuntiin toimivat sujuvasti yhdistyksen hallituksen kuntaedustajien
vilitykselld, mutta myds kuntien eri osastojen, kuten nuoriso- ja vapaa-ajantoimien sekd V&hinkyron
aluelautakunnan kanssa suoraan.

YHYRES ry:n edustaja oli mukana maakunnan yhteistyoryhmdssd (MYR) ja sen sihteeristossd sekd
sihteeriston hankeidearyhmissd. Erityisen tdrked merkitys on MYR:n sihteeristotyolld, koska sielld
vaikutetaan koko maakunnan kehittimiseen valmisteltaessa hankkeita ja kehittimisohjelmia
yhteistyoryhmin péaédtdksentekoa varten. Muutenkin MYR:n merkitys aluekehittdmisessd ohjelmakaudella
on korostunut. Jasenyys MYR:ssé ja sihteeristossd auttaa hanketoiminnan yhteensovitusta koko alueella.
Yhdistystd pyydettiin nimeimédn edustajansa myos tulevan kauden MYR:d4n ja sen sihteeristoon
Kehittdmissuunnittelijat olivat mukana valtakunnallisessa maaseutuohjelman viestintdverkostossa. Lisdksi
henkil6sto oli mukana Pohjanmaan maakuntastrategia —tyossa sen eri tyopajoissa.

YHYRES ry:n merkitystd seutukunnan omana yhteiseni kehittimisorganisaationa tuo esiin sen Leader-
toiminnan lisdksi myds vastuu kylien kehittimisesta, joka nyt jatkuu Kyrénmaan alykkaéat yrittdjyyskylat -
hankkeen puitteissa. YHYRES ry on profiloitunut alueensa kylien yhteistydelimend, koska Kyronmaan
kylét eivét suoranaisesti tunne kuuluvansa sen enempai Eteld-Pohjanmaan maakunnan EP:n Kyliin kuin
Pohjanmaan Svenska Osterbottens Byariinkaan. Yhteistydtd valtakunnalliseen kattojirjestdén Suomen
Kylét ry:een tiivistettiin entisestdén erityisesti tiedottamisen saralla.

Yhdistyksen aktivointi-, tiedotus- ja koulutustoimet

Aktivointi-, koulutus- ja tiedotustoiminnassa on tapahtunut selked muutos korona-ajan seurauksena.
Ihmisié on yhé vaikeampi saada l&hteméén fyysisiin tilaisuuksiin. Usein teamsilld jérjestetty tapaaminen,
aktivointi, tiedotus tai neuvonta vetdd paremmin osallistujia. Erityisesti sosiaalisen median merkitys on yha
tarkedmpi niin aktivoinnissa kuin tiedotuksessakin. Tiedotuksessa painopiste oli edelleen uusien Leader-
toiminnan ja sen hanke- ja yritystukipaletin tarjoamissa mahdollisuuksissa. Suoraa hanke- ja
yritystukineuvontaa annettiin hakemista suunnitteleville useita kertoja viikottain.

Tilaisuuksia jérjestettiin tai esiteltiin toimintaa muiden jérjestimissé tilaisuuksissa seuraavasti:

9.3. Hybridienergia-hankkeen yritystukiwebinaari 10 osallistujaa
24 .4, Yhdistyksen vuosikokous 12
27.5. Hallituksen uusien jésenten koulutus 17
1.9. Yritystuki-info Suomen yrittijéopiston vielle 2
15.9. Alykkiit kylit info 3
24.9. Alykkiit kylit info 3
21.10. Yhdistyksen kokous 9
18.11. Hyrréa-koulutus hallitukselle 13
20.11. Info TE-palveluille 2
5.12. OSUV A-hankkeen jouluilta 23
17.12. Laihian kunnan ja yrittdjien tilaisuus 22
15 kpl Hankkeiden aloituspalaverit 30
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2025 Tilaisuuksissa yhteensa 136 henkil6a

Yhdistykselld oli koju 1700-luvun markkinoilla 9.-11.8., jossa henkildkohtaisesti tavoitettiin n. 350
henkild4.

Koulutuksiin osallistuminen, edustaminen, opinhaku ym.

Yhdistyksen viiki osallistui seuraaviin tapaamisiin, koulutuksiin tms.:

21.1. Maaseutuverkoston viestintéleiri; toiminnanjohtaja, kehittdmissuunnittelija
12.4. ELY-Leader kumppanuuskeskustelu; pj., henkilosto
20.-22.5. Leader ohjelmapdivit; toiminnanjohtaja

3.-4.6. EP:n Yrityspalveluverkoston pdivét; toiminnanjohtaja
16.6. Pohjanmaiden Leader-ryhmien tapaaminen; henkildsto
1.10. Pohjanmaan hanketoimijoiden verkostoitumispv; tj, kh
7.10. Leader-tyon sparrauspdiva; tj, ks

25.10. EP:n Kyldt 30-vuotisjuhla; tj

4.11. Ruokaviraston petostentorjuntapéiva, tj

10.11. Leader-parlamentti; tj, ks

11.11. Leader ohjelmapéivi, tj, ks

18.11. Hallinnon ohjaus ELY:114, tj

26.11. Elinvoimakeskus info, tj

27.11. Suomen Kylit syyskokous, tj

28.11. Leader pj. ja tj. tapaaminen, toiminnanjohtaja

Lisdksi osallistuttiin Ruokaviraston tiuhaan jérjestimiin ajankohtaiskatsauksiin ja etdkoulutuksiin seka
Leader-jaoston virtuaalisiin Leader-aamukahveihin. Maakunnan yhteistydryhmédn varajdsenend
toiminnanjohtaja osallistui MYR:n ja sen sihteeriston kokouksiin sekd hankeidearyhméddn. Yhdistys oli
mukana my0s maakuntaliiton strategiatydssa. Isonkyron kunnan maakunnan vaihdoksen mydotd YHYRES
ry osallistui my6s Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen Yrityspalveluverkostoon. Lisdksi EP:lld
toiminnanjohtaja toimi Ruokaprovinssi-verkostossa. Oltiin mukana Pohjanmaan Team Finland toiminnassa
ja osallistuttiin = sen palavereihin, samoin kuuluttiin Pohjanmaan Jirjestoneuvottelukuntaan.
Kehittdmissuunnittelija osallistui valtakunnallisen viestintdverkoston toimintaan sekd Suomen Kylét ry:n
viestintdverkostoon.

Viestinta

Viestinndssd ja tiedottamisessa jatkettiin uusien rahoitusmuotojen tarjoamien mahdollisuuksien
rummuttamista seka rahoituksen vaikuttavuutta. Viesti menikin perille, hakemusten méara lisdéntyi selvisti
edellisistd vuosista. Viestintdd tehosti alaa, erityisesti sosiaalisen median viestintdd taitavien
kehittdmissuunnittelijoiden rekrytointi. Hankeneuvonnassa péaviesti oli yhteyden otto henkildst6on ennen
hankehakemuksen jéttdmistd, jotta viltyttdisiin tukikelvottomilta hakemuksilta ja useilta eri
tdydennyspyyntokerroilta. Hanketuissa tdmé toimi hyvin, mutta yritystukihakemuksia putoili silti ennalta
arvaamatta. Viestinndssd kéytettiin useita eri viestikanavia ja erityyppisid tiedotusmalleja, jotta
mahdollisimman moni alueen asukas saisi tietoa Leader-toiminnasta. Instagram saavutti facebookia
sosiaalisen median vélineend. Merkityksellisend tiedotusvilineend ovat edelleen sdilyneet paikallislehdet
Pohjankyrd ja Kyronmaa, jotka ovat siilytténeet alueella kiinnostavuutensa. Henkilokohtainen
hankeneuvonta tapahtui ldhes kokonaan kasvokkain, vain muutaman kerran etdyhteyksill.

YHYRES ry julkaisi erilaisia tiedotteita, juttuja ja artikkeleita etenkin sdhkoisessd muodossa. Yhdistyksen
kotisivut uudistettiin edellisvuonna uuden rahoituskauden visuaalisen ilmeen mukaiseksi ja ne otettiin
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kéyttoon lokakuussa. Uusituilta kotisivuilta ei suoraan saa kévijiméérad, operaattorin arvion mukaan se oli
n. 12 000 vierailua.

YHYRES ry:ll4 on ollut omat Facebook-sivut vuodesta 2011. Sivuilla julkaistaan viikoittain tietoiskuja
ajankohtaisista asioista, tapahtumista ja tilaisuuksista. Instagramiin liityttiin 2021. Vuoden 2025 lopussa
seuraajia somessa oli yhteensd 1573. Sosiaalinen media on noussut yhd merkittdvimméksi vélineeksi paitsi
viestinnéssd my0s aktivoinnissa.

Lehtiartikkelit:
- Yhyres ry.td koskevat artikkelit/lehtijutut 5 kpl
- Yhyres hankkeita koskevat artikkelit/lehtijutut 23 kpl
- Ilmoitukset/mainokset toiminnasta 11 kpl
Arviointi

Palautteen kerdédminen kanssakdymisessd verkostomme kanssa kuuluu normaaliin toimintaamme.
Hankehakijoiden nékemysten ja kokemusten pyytdminen toiminnastamme kaikessa kanssakdymisessi on
jatkuvaa toimintaa. Palautteessa nousi esiin erityisend seikkana hakijoiden lisddntynyt tyytyméttomyys
kasittelyn vaatimaan yksityiskohtaisuuteen hakemusten tiytdssd, suoraan sanottuna kérsimattomyys.
Uudistetusta Hyrristd palaute on ollut enemmaén positiivista kuin negatiivista.

Laatutyon vertaisauditointi Leader Aktiivisen Pohjois-Satakunnan kanssa tauotettiin molempien
hakemusruuhkan ja YHYRES ry:n osalta myds henkilostomuutosten takia. On ehkd syytd pohtia
auditointikumppanin vaihtoa, koska tuntuu, ettd suurin osa prosesseista on jo kédyty lapi.

Edellisvuoden kumppanuuskeskustelussa ELY -keskuksen kanssa todettiin seuraavat kehityskohteet:

1. Yhteiset linjaukset etenkin yritystukien osalta

2. Laitetaan tiedoksi etukiteen ELY -keskukselle jattopdivadn mennessi saapuneet hakemukset, jotta ELY
voi antaa omat kommentit, eikd hakemuksia tarvitse tdydentdd endd hallituksen kokouksen kisittelyn
jélkeen.

3. Toteutetaan Yhyreksen hallituslaisten koulutus ELY -keskuksen vetimédnd Yhyreksen kehittdmispéivin
yhteydessd

4. Yhyreksen maksatusneuvontaan panostaminen ja uudet linjaukset aloituspalaveriin mukaan

Kaikki toteutettiin, yritystukien osalta on vield hiottavaa.

Raportointivuoden kumppanuuskeskustelu jirjestettiin 10.4. Todettiin edelleen yhteistyon sujuvan
mainiosti. Kehittdmiskohteet vuodelle 2025:

1. Jatketaan Pohjanmaan leader-ryhmien ja ELY:n yhteisida “aamukahveja” kerran kuukaudessa,
vuorotellen Leader ja ELY jérjestdjana.

2. Suunnitellaan yhteinen infotilaisuus tai infomateriaalia yritysryhméhankkeista

3. Jatketaan hyvaa yhteistyotd ja tehddédn yhteisia linjauksia ja korkealaatuisia hakemuksia.

Vuoden loppupuolella Maaseutuverkosto toteutti itsearviointikyselyn Leader-hallituksille. Kyselyyn
vastasi YHYRES ry:std 7 hallituksen 24 varsinaisesta ja varajdsenestd. Kyselyssa tiedusteltiin hallituksen
jasenten kokemuksia omasta toimimista hallituksessa, hallituksen toiminnasta sekd henkiloston ja
yhteistoiminnasta. Kouluarvosanaksi yhdistyksen toiminnalle alueen kehittdjand YHYRES hallituksen
vastaajat antoivat 9,3. Koko maan keskiarvo oli 8,7.

NAKYMIA VUODEN 2026 TOIMINTAAN

Yleinen taloustilanne ndyttdd vihdoin menevin vdhéin parempaan. Maailmanpoliittinen tilanne on omiaan
lisddmaan epdvarmuutta. Nama seikat vaikuttavat myds ruohonjuuritasolla. Taloustilanteen paranemisella
saattaa olla edistdvdd vaikutusta erityisesti investointitukien kysyntdén niin yleishyddylliselld kuin
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varsinkin yritystukipuolella. Yritysten kdynnistys- ja kehittdmistukien suuri kysyntd vaikuttaa olevan
jatkuva trendi. Toisaalta maailman rauhattomuus on jo nostanut esiin resilienssin vahvistamisen tarvetta
niin varautumisessa kuin turvallisuudessa. Télle saralle saattaa tulla hakemuksia yha kasvavassa méérin.

Huolen aiheena niin YHYRES ry:114 kuin koko Leader-kentilld on tulevaisuus. Komission esitys tulevan
rahoituskauden Leader-toiminnaksi ei takaa Leaderille tdhdn saakka korvamerkittyd 5 %:n osuutta
maaseuturahastosta. Ylipadtddn yli 30-vuotiseen Leader-toimintaa tullee sen historian suurin mullistus.
Tulevan vuoden aikana asioiden pitdisi selkiytyd, jotta tulevan kauden strategiatyd voidaan aloittaa vuoden
aikana.

Vuosi 2026 on rahoituskauden toiseksi viimeinen. Etupainotteisuudesta johtuen rahoituskiintio alkaa olla
huomattavan pieni. Hallitus on huomioinut asian, hakemuksia on prioritoisoitu ja jitetty edellisen vuoden
kiintiostd jakamatta, vaikka rahoituksen kysyntd on jatkanut kasvamistaan. Kovin suuriin
kehittdmishankkeisiin ei ole aiheellista ryhtyd, koska hankkeiden tulee olla saatettuna loppuun viimeistain
31.12.2028. Siirtymékautta ei niilld ndkymin ole tulossa. Mielenkiinnolla odotamme, tuottaako lisdkiintion
hakeminen lisdd kehittimisvaroja. Yhdistys hakee 80 000 euroa lisédkiintiota ja sithen tarvittavan summan
toimintarahaa. Lisékiintion saanti selvinnee kesdn aikana. My0s palautuneita varoja alitoteutuneista ja
peruuntuneista hankkeista kaivataan kovasti uusiokayttoon.

Yritystukipuolella painotetaan erityisesti investointitukia. Yleisen taloustilanteen valonpilkahdukset
antavat uskoa, toivottavasti myos yrityksille lahted investoimaan. Kéynnistdmis- ja kehittdmistukia haetaan
edelleen kiitettdvésti, mutta investointeja kaivataan erityisesti alueen elinkeinoeldméin vahvistamiseksi ja
Leader-ryhmén kannalta my0s strategian 35 %:n yksityisrahoitusosuuden saavuttamiseksi, vaikka
ministerion viesti onkin, ettd tavoitteesta jadmista ei sanktioida. Hanketukipuolella odotamme yhdistysten
yleishy6dyllisten investointien kysyntd jatkuvan. Perinteisten kylien yhteistilojen remontti-investointien
liséksi odotettavissa on kasvanut kysyntéd varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvilld hakemuksilla. Pienen
kiintion vuoksi nyt panostetaan alle 8000 euron pienhankkeet, jotta mahdollisimman moni yhteisd hyotyisi
kehittdmisvaroista.

Kylien ja ylipddtddn yhteisojen toiminnan kehittdmistd jatketaan alykkddt kyldt —teemaan liittyen
Kyronmaan dlykkaét yrittdjyyskyldt -hankkeella. Toteutamme alueellisten kyldyhdistysten ja vastaavien
kumppaneiden kanssa yhteistyohankkeen tyonimeltdédn. Silld haetaan &lykké&itd, digitaalisia tai muuten
innovatiivisia ratkaisuja kylatalouteen, nuorten yrittdjyyteen ym. kyliltd esiin nousseisiin tarpeisiin pilottien
avulla. Nuorten omien pienten hankkeiden rahoitusmahdollisuutta, nuoriso-Leaderid markkinoidaan
voimakkaasti erityisesti nuorten harrastusporukoille. Nuoret yrittdjat ndyttavat I0ytdneen paremmin tdmén
rahoitusmuodon. Nuorison aktiivisuutta ja osallisuutta tuetaan OSUVA -—nuorten osallisuus ja
vaikuttaminen —hankkeella.

Yhdistyksen toimintaa kehitetdén ja toimintaa seurataan jatkuvasti. Itsearviointia toteutetaan ja
laatukésikirjaa pidetddn ajan tasalla. Vertaisauditoinnin hyddyllisyys punnitaan ja ratkaistaan, jatketaanko
sitd ja minkd ryhmén kanssa. Laaja arviointi ohjelmakaudesta 2014 - 2022 jii edellisend vuonna tekemétté
henkildston vaihtuvuuden ja toimintarahan puutteen vuoksi. Missd laajuudessa se kannattaa endd tdssd
vaiheessa tehdd, vaatii arviointia.

YHYRES ry toimii hankkeiden rahoittajana, alueen kehittdjéné ja innovaatioiden alustana. Vahvistamme
ja laajennamme yhteistyoverkostoamme entisestéédn. Térkedd on hakea edelleen uusia malleja ja kokeiluja
erityisesti alustana toimimisesta. Tdllainen kokeilu oli liki 20 vuoden takaa Palvelusopimusmalli-hanke.
Samanlaisia elementtejd on Kyronmaan &alykkadt yrittdjyyskyldt —hankkeessa. Leader-tyyppisen
paikallisldhtoisen kehittdmisen vieminen Vaasan kaupunkialueelle vaatii verkostojen vahvistamista ja
rakentamista sekd uusia rahoitusmalleja. Niitd saattaa tarjoutua uuden ohjelmakauden myo6té, koska néyttaa
siltd, ettd monirahastoistuus toteutuisi Leaderissa uudella ohjelmakaudella.
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MYONTOKIINTION TILANNE 2025

Jakamaton kiinti6 2024 257532,94
Kiintio 2025 511875,00
intic 2025 yht. 769 408
Kiinti6 2025 yht. 769 408
2025 jaetut 648 093,65
2025 jakamattomat 12131429
Ohjelmakausi 2023-2027
Kiinti6 2 666 667e
Hankkeisiin kaytettavissa v.2023-2027 2000000
Yhyres kotona ia kyldssa 40%
Yhyres vahvaa yrittiyytta 20%
Yhyres uudistavaa vhteistvota 15%
Leader 25%
100%

500000

o0c

ntié 2/2024

Kinti6 2025

2025 jakamattomat

Strategiaan merkitty rahoituksen
kohdistuminen

 Yhyres kotona ja kyldssa
= Yhyres vahvaa yrittaiyytta
 Yhyres uudistavaa yhteistyots

Taman hetken tilanne 31.12.2025

B 1. Yhyres kotona ja kyilli
2. Yhyres vahvaa yrittajyytta
3. Yhyres uudistavaa yhteistyota

 Leader

W Leader
Kaytetty kiintio Kéytetty kiintio Kaytetty kiintio Kéytetty kiintio Kévytetty kiintio
'YHTEENSA Tilanne 1/24 idlkeen Tilanne 2/24 idlkeen Tilanne 3/24 jalkeen Tilanne 4/24 idlkeen
1. Yhyres kotona ja kylilla 606 394,96 11 050,00 52 265,85 174 178,30
2. Yhyres vahvaa yrittdivytta 233 554,65 6000,00 10 500,00 5 000,00 2150,00
3. Yhyres uudistavaa yhteisty6td 232171,42 30474,36 53 995,66
Leader 666667,00 666 667,00
Yhteensa 1738788,03 672 667,00 52024,36 111261,51 176 328,30
Ohjelmakauden 23-27 kiintion tilanne
Kiintiota 2023-2027 2666 667
Mennyt 1738 788,03
Jaliella 927 878,97
Myontelnen rahoitusp
Keteinen raholuspastas
Myénnetyt tuet: Julkinen tuki:
i6 2025

Hanketuld, 32429: Whata Finand  estavat kst - yhteisoliyys, kestiv kehiys ja varautuminen (1/25) 500000 Valmisteluuki
Vetystuki, 324669: Mialo O Asikasmall kehittamshanke (1/25) 300000 Kehitamistuld
Hariketuki, 325033 sonkyron Kotseutuyhlstys y,sonkyron kotiseutumuseon rihen entstamishanke (1/25) 1085010 ss6350
Hanketuk, 321387:Lahian Nuorisoseua y,Lahian N julkisvjen maslausJa kunostus (1/25) 507650 273350
iitystuk, 328836, Svuversas Oy, Uuden lilketoiminnan Kaynnistaminen (2/25 so00 Keymisystud
Vritystl, 326386 Aamuisa Oy, Uudelleen kytetavan messuosastokaulusulsen suunittelu (2/25) 300000 Kehitamistuld

Vritystu, 324888:FGM Tech, Toimitilojen saneeraus yrityskayttoon (2/25)

sluots (2. painopiste] (2/25) 7532343
Hanketuki, 326541: Napuen mamselit y, Lastenpaiva 1700-luvulla (2/25) 553200
Vritystuki, 323681 Sentraway Oy, Nuorten tukisivusto (3/25) 200000
Hanketuki, 328625; Isonkyr6n 4k, Ajan aalloila - tekemaan oppien 100 vuotta 5159624
Hanketuki, 329734 Laihian sotiemme veteraanit museoyhd. Mannerheim-ristin ritar Eino Mallan muistomerkki 487500
Hanketuki, 329820: sonkyron resevilset ry, Turvallsuutta, valmiutta ja kykya droneila 1115055
Hanketuki, 329454 Vahankyrén yritajat y, Kopingin Markkinat jo Rompetoria 468750
Vritystuki, 335390: Parturi-kampaamo Saksitaitur Oy, Aidin tarina - uuden palvelun kehittaminen 300000

Yiitystuki, 325756: FGM Tech, Osaraikaisen yritystoiminnan kaynnistaminen

Vritystuki, 331386: Ruutin Kartano, Uusiutuvan energian Jirjestelma 372040
Hanketuki,329610: Laihian Nuorisoseura ry, Laihian Nuorisoseuran ylapohian lisgeristys 4992,00
Hanketuki, 335922:HYRES-kehittamisyhdistys ry, OSUVA - nuorten osallisuus ja vaikuttaminen 14770140
Yritystuki, 341371 Laimet Oy, Alkavan yrityksen koneinvestoini 838143
Vritystuki, 344153: BoWellness Oy, Uuden konseptin kehitiaminen 3000,00
Hanketuki, 297462: Toukolan nuorisoseura ry, Toukolan nuorisoseuran ulkopuolen maalaus 1036750
Hanketuki, 341834: Vahankyrén Jrvenkylan kylayhdistys ry, Grllkota Jirvenkylan yhteiskayttson 471640
Hanketuki, 343221 Isonkyron Ylpsan metsastysseura, Luonnossa ikkuminen milekksaksi 504416
Hanketuki, 346381 Laihian Luja ry, Juniorien kehitys seurantaan Lujassa 451620
Hanketuki, 340222 Etela-Pohjanmaan Nuorisoseura ry, Laihian nuorisoseura osaksi dokumentiielokuvaa 5902,60
Hanketuki, 346216 Laihian Erankavijat ry, Laihian eranksvilatry Hirviporukka | solalasjennus 39796,00
Yritystuki, 335831 Svulla Oy, Usvametssin pienelaintunkaamo 9307.06
Vitystuki, 348200: Simuaitta Oy, Liketoiminnan Ksynnistaminent 5000,00
Yritystuki, 350726; Laimet Oy, CNC tyostokeskust 710222
Hanketuki, 349737: Laihian Nuorisolito ry, Kylradio hanke 129012
Hanketuki, 353025; SF Caravan ry, Sahkslittyman suurentam., vrkon ia valvontakamerajar. laajentaminents 426015
Hanketuki, 346135: Tuuralan palvelujen kehittamisyhdistys, Kierron keh - kompostoivan puuceen rakentam. 325000
Hanketuki, 337673 Vaasan kaupunki, Kylsturvallisuus Kyrénmaallat 7566048
Vritystuki, 348827: Dialogis Oy, Kahden koulutuspaketin tuotteistust 3000,00
353877: BoWellness Oy, uuden konseptin kefittaminen 300000
Vritystuki, 354097: Ellpsi Oy, Keiraurheiljan mieli 3000,00
Yritystuki, 355142: Sepantyt IM Oy, Paatoimisen yritystoiminnan kaynnistaminen 750000
Vrtystuki, 356722; Design Meri Oy, Markkinointi- a kehittamisharke 3000,00
Hanketuki, 345646 SF-Caravan Pohjanmas ry, Pihasaunan rakentaminen 516875
Vritystuki, 358447: AR Haketus Oy, Haketuskoneinvestointi 1720000
Yritystuki 364745 Laimet Oy, Konekannan laajentaminen 1990000
Hanketuki, 360743: Lahian Nuorisolitto, Seurantalon esteettomyysremonti 994169
Hanketuki, 362828 Laihian 4 H, Sadan vuoden tarina 220377

painop 2, tukisumma
painop. 2, yksityinen raha
Vhteenss

YHTEENSA 648093,65

Myannetty yhteensd -25 vuoden kintidsti
JAUELLA

648093,65
121314,29

836927 muu iulkinen tuki

Kehittamistuki
513292
2625,00
123895
156250
Kehittamistuki
Kaynnistystuki
1488160
2688

000
3352572
Kehittamistuki
5582,50
253960
271609
243180
196751
21680
5613224
Kaynnistystuki
2840889
694,68
1065037
175000
840672
Kehittamistuki

hakija perui

Kehittamistuki
Kehittamistuki
Kaynnistystuki
Kehittamistuki

775313

69800

78600

535322

469375

painop 1. ukisumma

315957,71
100512,14
416 469,85

18443450
288717,72
473152,26

painop 1. sityinen raha
Vhteenss

38086059

Kaytetty kiintio
Tilanne 5/24 jalkeen
5199,02

10500,00

15 699,02

Kaytetty kiinti6
Tilanne 6/24 ialkeen
20304,64

3000,00

23304,64

Kaytetty kiintié
Tilanne 7/24 ialkeen
5877,45

3000,00

= Mennyt

aljels

Kaytetty kiintié
Tilanne 8/24 ialkeen
287300

705800

606 394,96

Kaytetty kiintio

Tilanne 9/24 alkeen

18689,02
153068



YHYRES-KEHITTAMISYHDISTYS R.Y.
Y-TUNNUS 1584187-3
TILINPAATOS
01.01.2025 —31.12.2025

Tam4 tasekirja on sdilytettdva 31.12.2035

Osoite Loukontie 6 y-tunnus 1584187-3
66440 TERVAJOKI kotipaikka Laihia



SISALLYSLUETTELO sivu

Varsinainen toiminta 1.1.2025-31.12.2025 1
1.1.2024-31.12.2024

Tase 31.12.2025 vastaavaa 2
31.12.2024 vastaavaa

Tase 31.12.2025 vastattavaa 3
31.12.2024 vastattavaa

Liitetiedot 4

Rahoituslaskelma 5

Allekirjoitukset 6

Kirjanpitokirjojen luettelo 1



KUNTARAHAT

Yhyres Kehittiimisyhdistys ry

VARSINAINEN TOIMINTA

Kaudelta
1.1,2025-31.12.2025

Kaudelta
1.1.2024-31,12.2024

TUOTOT (TOIMINTA B)
TUOTOT (TOIMINTA B) yhteensa
KUNTARAHAT yhteensd
KULUT (YLEISTOIMINTA)
HENKILOSTOKULUT
PALKAT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT yhteensa
MATKAKULUT
MATKAKULUT
MATKAKULUT yhteenss
OSTOPALVELUT
OSTOPALVELUT yhteenst
PALKKIOT
PALKKIOT yhteensa
VUOKRAT
VUOKRAT yhteensa
MUUT KULUT
VIESTINTAKUSTANNUKSET
KONE- JA LAITEHANKINNAT
TOIMISTOKALUSTEET JA TARVIKKEET

MUUT VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT

MUUT KULUT yhteenst
KULUT (YLEISTOIMINTA) yhieensd
TUOTTO-/KULUJAAMA
VARAINHANKINTA

TUOTOT

TUOTOT yhieensa
VARAINHANKINTA yhteensd
TUOTTO-/KULUIAAMA
SHOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

TUoTOT

RAHOITUSTOIMINNAN TUOTOT

TUOTOT yhteensi
SHOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA yhieensa
TUOTTO-/KULUJAAMA
YLEISAVUSTUKSET

KULUT

KULUT yhteenss

YLEISAVUSTUKSET

YLEISAVUSTUKSET yhteensa
YLEISAVUSTUKSET yhteensé

TILIKAUDEN TULOS —

37 883,06
37 883,06
37 883,06

-143 356,11
29942,76
~173 298,87

-3 832,53
-3 832,53
11 143,52
11 143,52
-8199,15
-8 199,15
16 876,48
16 876,48

i

4 753,75
-4 819,99

-946,70

-13001,12

23 521,56
ST T
-198 989,05

I 390,00
1 390,00
1 390,00
-197 599,05

4 120,00
4 120,00
4 120,00
-193 479,05

0,00
0,00
174 215,90
174 215,90
174 215,90

68 783,65
68 783,65
68 783,65

-139239.92
26 660,21
~165 900,13

-4 626,50
-4 626,50
-12 88235
-12 88235
-9422.97
-942297
-17 468,13
-17 468,13

-5 734,85
-1 566,00
-1 724 01
-10 672,85
-19.697,71
-229997,79
-161214,14

1 715,00
1 715,00
171500
-159 499,14

6 000,00
6.000,00
6 000,00
-153 499,14

-75,33

7533
189 794,77
189 794,77
189 719,44

0962115
—19 200710

—3622630——



VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
SHRTOSAAMISET
MUUT SAAMISET
SAAMISET yhieensa
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET yhteens#
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhieensd

TASE VASTAAVAA YHTEENSA

Yhyres Kehittimisyhdistys ry

TASE VASTAAVAA

Kaudelta
1.1.2025-31.12.2025

Kaudelta
1.1,2024-31,12.2024

90 066,79
683,55

90 750,34
386 565,17
386 565,17
477 315,51

49 942,05
0,00

49 942,05
441 642,38
441 64238
491 584 43
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OMA PAAOMA

Yhyres Kehittimisyhdistys ry

TASE VASTATTAVAA

Kaudelta
1.1.2025-31.12.2025

Kaudelta
1.1.2024-31.12.2024

EDELL TILIKAUSIEN YLUAAMA/ ALUAAMA

358 829,53 322 609,23
EDELL TILIKAUSIEN YLUAAMA/ ALIJAAMA 358 829,53 322 609,23
yhteensa
TILIKAUDEN YLUAAMA/ ALJAAMA -19 263,15 36.220,30
TILIKAUDEN YLUAAMA/ ALIJAAMA yhteensy -19 263,15 36 220,30
OMA PAAOMA yhteensa 339 566,38 3158 829,53
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
OSTOVELAT 0,90 0,00
PITKAAIKAINEN yhieensa 0,90 0.00
LYHYTAIKAINEN
SIIRTOVELAT 137 748,23 132 754,90
LYHYTAIKAINEN yhteensa 137 748,23 132 754,90
VIERAS PAAOMA yhteensa 137 749,13 132 754,90
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 477 315,51 491 584 43



Yhyres-Kehittimisyhdistys ry, 1584187-3

Tilinpéitoksen liitetiedot
Noudatetut sdiinnikset (PMA 1;1.15 §)

Tilinpdétds on laadittu pien- ja mikroyritysten tilinpé&toksessi esitettdvistd tiedoista annetun
asetuksen pienyrityssddnnostdéd noudattaen.

Henkiloston keskiméiirdinen luku tilikauden aikana henkiléryhmittiiin

31.12.2025 31.12.2024
Henkil6sto + 3
OMA PAAOMA
31.12,2025 31.12.2024
Edellisten tilikausien ylijadma 358 829,53 322 609,23
+tilikauden ylijgdma - 19263.15 36 220,30

Oma pédoma 31.12 339 566,38 358 829,53



Yhyres-Kehittimisyhdistys ry, 1584187-3
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2025

Tulot
Kuntien osuudet
Nuoriso-Leader
Yksityisrahoitus
Maa- ja metsdtalousministerio
Jasenmaksut
Saadut palautukset
Korkotulot, talletuksista

Menot
Omille hankeille maksetut
Hankkeille maksetut
Henkilostomenot
Asiantuntijapalkkiot ja koulutus
Matkakulut
Péivirahat
Vuokrat
Muut vuokrat
Kiinteistdjen hoitokulut
Varsinaisen toiminnan kulut
Viestintdkustannukset
Laitehankinnat ja kalusteet
Korkokulut
Muut kulut

Raha ali/ylijdama
Rahat ja pankkisaamiset 31.12.2024
Rahat ja pankkisaamiset 31.12.2025

Rahavarojen muutos

Vieraan pddoman muutos
Siirtosaamisten muutos

Taseen mukainen rahavarojen muutos

Tulot
Menot

Raha ali/ylijéama

2025

43 553,97
- 567091
0,00

174 215,90
1 390,00
0,00

4 120,00
217 608,96

0,00

0,00

175 366,19
19 342,67
3 041,78
790,75

15 578,88
1 297,60

3 836,02

8 044,48

4 753,75

4 819,99
0,00

0,00

236 872,11

-19 263,15
441 642,38
386 565,17
- 55 077,21

4 994,23
40 100,70

- 9982,28

217 608,96
236 872,11

- 19 263,15

2024

70 079,90
-3 055,50
0,00

189 794,77
1 715,00

1 759,25

6 000,00
266 293,42

0,00

0,00

167 241,98
22 305,32
4 053,50
573,00

15 278,88
2 189,25

3 166,87

7 524,18

5 734,85

1 929,96
0,00

75,33

230 220,30

36 220,30
368 939,70
441 642,38

72,702,68

- 40 867,88
-103 087,11

- 71 252,31

266 293,42
230 073,12

36 220,30



Yhyres-Kehittiimisyhdistys ry, 1584187-3

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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Yhyres-Kehittiimisyhdistys ry, 1584187-3

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekd sidilytystavoista
Kirjanpitokirjojen luettelo:

Tilinpadtoskirja erikseen sidottuna

Ei julkiset kirjanpitokirjat:

Tase-erittelyt erikseen sidottuna
Péivé- ja pddkirja muistitikulla

Tositteiden lajit:

Myynti- ja ostolaskut, rahaliikennetositteet seké oikaisu- ja muistiotositteet ovat
kirjanpidossa tositelajina 1 (tositteet 1-433).

Tositteiden siiilytystapa:

Tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja muu kirjanpitoaineisto
sdilytetdidn arkistoituna yhtién osoitteessa Loukontie 6 Tervajoella arkistokansioissa
paperitositteina kirjausjérjestyksessd vahintddn kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka
tilikausi on péattynyt eli 31.12.2031 asti.
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Tilintarkastuskertomus
YHYRES-kehittamisyhdistys ry:n jasenille
Lausunto

Olen tilintarkastanut YHYRES-kehittamisyhdistys ry:n (y-tunnus 1584187-3) tilinp&atoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatos siséltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitan, etta tilinpaatoés antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja téyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olen riippumaton yhdistyksesté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tayttéanyt muut néiden vaatimus-
ten mukaiset eettiset velvollisuuteni. Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpadatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset, Halli-
tus vastaa myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatts laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheelli-
syys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yh-
dessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevéat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytan ammatillista harkintaa ja sailytan
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistan ja arvioin vaarinkayttksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden ris-
kit, suunnittelen ja suoritan naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankin lausuntoni
perustaksi tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaa-
rentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

— Muodostan késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyakseni suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siina tarkoituksessa,
etta pystyisin antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Sarake Sign-ja Imallz / Detta dob W b + med Sarake Sign/ This document has been elecironically signed using Sarake Sign



“ama dok

i on alleki

— Arvioin sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teen johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavaa aihetta epailla yhdistyksen kykyéa jatkaa toimintaansa. Jos johtop&aattkseni on, ettéa olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessani lukijan huomiota epévar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntoni. Johtopaatokseni perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioin tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, ra-
kennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpastés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittédvan kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.

Seindjoella sahkoisen allekirjoituksen ajankohtana

llari Karhu
JHT, HT

Puskantie 14 B 10
60100 Seinajoki
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TOIMINNANTARKASTUSKERTOMUS

Olen tarkastanut YHYRES-kehittamisyhdistys ry:n tilinpdatoksen 1.1.-31.12.2025
toiminnantarkastajana. Tilinpdatos sisdltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toiminnanjohtajan vastuu

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja vuosikertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd
ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sadnndsten mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toiminnantarkastajan velvollisuudet

Toiminnantarkastajan tehtava on arvioida yhdistyksen hallinnon jarjestamistd, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen yleistd asianmukaisuutta, johdon saamien etuuksien ja ldhipiiritoimien
asianmukaisuutta seka jasenten yhdenvertaisen kohtelun toteutumista. Toiminnantarkastus
suoritetaan yhdistyksen toimintaan nahden riittavassa laajuudessa.

Kdsitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa toiminnantarkastusaineistoa.

Toiminnantarkastuslausunto

Tarkastuksen perusteella totean, ettd kirjanpito ja tilinpaatos on laadittu yleistd asianmukaisuutta
noudattaen, tilinpaatds perustuu kirjanpitoon ja sisdltad olennaisilta osin yhdistyksen tuotot,
menot, varat, oman padoman, velat ja yhdistyksen antamat vakuudet. Tarkastuksessa ei ole
havaittu, ettd hallituksen jasen tai toimihenkild olisi syyllistynyt tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysta kohtaan, eikd ole havaittu, ettd johtoon
kuuluva tai toimihenkild olisi rikkonut yhdistyslakia tai yhdistyksen saantoja.

Vaasa 17.3,2026

Céz inta

toiminnantarkastaja



